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l. Ievads

1.1. RTK uttistlbus un investrciju strategija 2021.-2027.gadam konteksts

Profbsionalas izglitibas kompetences centra ,,RTgas Tehniska l<oledZa" (turpm6k teksta -
RTI() attTstTbas un investTciju stratEgrl a 2021 -2A27.gadam (turpmak tekst[ - strategija) ir RTI(
vidcja termina darbTbas plano5anas dokuments. Strat€gija izstradata ar mer[<i: nodro5inat vienotu
vidcja termirla redzejumu RTI( attTstTbai ltdz 2027.gadam. Ta ir pamats rezultatTvai, uz izaugsmi
orientOtai izghtlbas iestades darbrbai, mer\tiecTgai darba un resursLl vidcja termi4a un Tstermiqa
planoianai.

RTI( MISIJA
Nodro5inlt kvalitatTvr-t, dinamisku un konkuretspejTgu proflesion[lo izglTtTbu un

profbsionalas kvalifik[cijas pilnveidi inZeniertehniskajas (STEM) specialitatos visa niLa ilgurna,
atbilstoSi darba tirgus prasTbam.

STRATEGTSKAt S Vr RSM ERrlr S (VIZ rJA -2027 )
BDt par Latvija vado5o STEM nozaru un starpnozaru koledZu - garantu kvalificetu

profbsionalu izaugsmei.
Strategija ir veidota ka augstakais RTI( attTstTbas pl[no5anas dokuments ParEjie RTI(

planoianas dokurnenti izstradajami, balstoties uz strategijE noteikto misiju un tas strategiskajam
vertTbam, vadoties 11o taja ieklautajiern rnerkiem, konceptu[li, taktiski un operacionali tos
papildinot.

Jaun[ strategija ir pectecTgs turpinajuuns RTI( attTstTbas strategijai laika no 2014.-
2020.gad,am (turpmak teksta - Strategija 2021 -2027 )

Strategija tika izstr[data, ieverojot merl5us un prioritates, kas noteikti Latvijas Republikas
attTstTbas plano5anas dokumentos, tostarp Latvijas ilgtspejTgas attTstTbas strategija ltdz 2O3O.gadam
(Latvr.1a 2030), Latvijas Nacionalaja attrstTbas pldnd 2A2l -2027 gadam (NAP 2027),lzghtTbas
attTstTbas pamatnostadnes 2021 2027.gadam "Nakotnes prasmes nakotnes sabiedrTbai"; Digitalas
transfbrmacijas pamatnostadnes 2021 -2027.gadam; Nacionalas industrialas politikas
parnatnost[dnes 2021- 2027.gadam; Regionalas politikas parnatnostadnes 2021.-2027.gadam;
Zinatnes, tehnologijas attTstTbas un inovacijas parnatnostadnes 2021. - 2027.gadam; Viedas
specia I izacij as stratCgija

Strategijas izstrades gaita izvertetas an citu RTK darblbai aktualu Latvijas un Eiropas
SavienTbas politika.s plano5anas dokumentu pamatnostadnes, I(urzemes, Latgales, RTgas, Vidzemes
r"ur Zemgales planoSanas regionLr ilgtstpejTgas attTstTbas strategijas 2030.gadam noteiktais, k[ arT

l:remtas ver[ IzglTtTbas un Zinatnes ministrijas perspektTvas nostadnes.

1.2. RTK zinfltniskfls pEtniecrbas un jaunratles attrstrbas strat€gija 2021.-2027.gadam

RTI( zinatniskas petniecTbas un jar-rnrades galvenais merliis ir sekmet RTK un tas studiju
programmu l<onkuretspeju, sasniedzot prograrxmLt tzvirzfios studiju rezultatus petniecTba un
jaunrade, veicinot petniecTba balstTto studiju Tsteno5anu, attTstot akademiska personala un studejoSo
petrriecTbas kotnpetences un rezultatus, Tpa5i lietiSlso petTjumu un jaunrades jorna, attTstot sadarblbu
ar darba devejiern un citam ieinteresetajarn pusem. Nernot vera ieintereseto puiu vajadzTbas un
intereses, ir noteiktas Sadas petniecTbas un jaunrades strategijas prioritates.

r petnier:Tbas un jaunrades kapacitates stiprina5ana;
. rnacTbspeku r-rn sturdejo5o petniecTbas un jaunrades attTstTba;

r sadarbiba ar arejam ieinteresetajam pusem petniecTbas un jaunrades joma.
Studiiu pl"ocesa cie5a sasaiste ar veikto zinatniski petniecisko darbTbu ir b[tisks

priekinoteikums augsta lTmerla speci[listu sagatavoSana, izcilTbas veidoiana, ka arT RTI(
starptautiskaja sadarbTba. Petniecrba tiek iesaisti gan mflcTbspeki, gan studejoSie.

IepriekSejI strategiskas plano5anas perioda panakts, ka l<valifikacijas darbu, kursa darbu un
pOtniecisko darbu saturs tiek pilnveidots, atbilsto5i uz4errumu vajadzTblm un prak5u laika grito
pieredzi.

Galvenie visai RTI( kopTgie petniecTbas virzieni:



/ personala adaptacijas problEmas un risinajurni;'/ vertTbu pieeja personala vadlba;
/ personala darba organizacija multikLrlturala vidC;
/ personala vadTbas izaicin[jumi organizacijas parmainu laika.

PEtnieciskls prioritntes kuras nosaka katedras.
StratEgijd paredzetas 2 kompleksas strategisk[s rTcTbas virzieni - petniecTbas darba un

orientacijas uz pEtniecTbu stiprinaianai.
r nodroiinat visu pamatdarba stradajoSo pedagogur iesaisti zin[tniski p6tnieciskaj6

darbTbti,
r inovafivu izstrad4r,r veidoiana,
r izghtojamo sagatavoSana konkursiem,
/ izghtojamo uz4emejspeju attTstTsana u.c.,
/ palielinat pedagogu iesaisti izglTtTbas procesa nodro5inaianai nepieciesamo macrbu

gramatu, macTbu lTdzeklu un macTbu pahglrdzeklu, rnacTbu materialu izstradajana un
aktualizlciia;

r l1dz2027.gadam Sajas darblbas planots iesaistTt vismaz pusi pedagogu.

2, Rezultfltu plrvaldrbas politika
2.1. Rezultiitu plrvalcllbas merllis

Viens no organizacijas veiksmTgas darbTbas priekinoteikumiem ir vadTbas inforrnetTba gan
par organizacijas darblbas rezultAtierr, gan tas attTstTbas strategija noteikto rnerl5u sasnieg5ana, gan
ar1 citu pldnoto rezultatu sasniegSana. Tadejadi savlaicTgi dodot iespeju veikt korekcijas
organizacijas Tstenotajas aktivitates gadTjumos, ja konstatetas nevelamas nobldes no virzTbas
stratdgisko merlgu sasniegiana vai organizacijai noteiktajiem uzstad-rjumiern, vai rezultatTvo r[dTtaju
izpilde

Rezultfltu pflrvaldlbas rn€rl,ris ir sniegt iespeju uzraudnt un analizet RTK, tas
strul<turvienTbu un akademisk1 persorrala darblbu un sniegumu, nodroSinot iespeju:'r novertet RTK virzrbu strat6gija noteikto merl5u sasnieg5ana;

r salTdz:inlt RTI( sniegumll ar citam koledZam sniegumu daZadls darbTbas jornas un
rnerogos ( RTK iekiiene daLadu strr-rkt[rvienrbu ietvaros, nacionala, starptautiska
meroga).

'r 
sasaistTt rezultatTvos r[dTtajus ar akademiska personala atalgojuma sistemu.

Struktureta rezultatu parvaldTba nodroSinas pastavTgu RTI( sasniegto rezultatu uzraudzTbu,
l<a arT iespeju iegfito inforrnaciju izmantot lernumu pieqemsana par atbilstoiu aktivita5u Tstenoianas
nepiecieSarnTbu.

RTK darbrbas rldrtflju sist€ma veidojania saska4a ar institucionalas parvaldTbas modeli
un RTI( organlzatorisko strukturu.

Nemot verii to, ka darbTbas radrtaju sistenra ietver RTI( strategisko rnerku un rezultatrvo
radnaju kaskad65anu no RTK ltdz individualajam akademiska personala lTmenirn, rezultatu
parvaldTbas ietvaros, darblbas raditaji definejami detros lTmeqos, atbilstoSi RTI( organizatoriskai
strr"rkturai:

/ RTI( lTmenT;

r Darbibas jon'ras jeb direktora vietnieku lTrnenT;

r I(atedras lTmenT;
'/ Individuali akademiska persondla hrnenT.

Lldz ar darbTbas r[drtaju lTmenu noteik5anu, identicejarni arT galvenie rezultatu parvaldTbas

lietotdji, kas iesaistTsies darbTbas radTtSju define5ana, to sasniedzamo vertTbu noteikiana, un radTt[ju
izpi ldes uzrauddbai. t.i.'.
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2.2. Darbrbas rldrttiju sistEmas ietvars

Straujii tehnologiju attTstTba industrija prasa kompleksus problemu risinajumus, kas
parsniedz vienas katedras specializacijas robeZas. Tapec RTK akademiskais personals no daZaddm
katedram sadarbojils starpdisciplinaros petr]umos tautsain'rniecTbai un sabiedrTbai nozTmTgas jomas.

RTI( darbTt>as radTtaju sistema ieklaujami rac;rtali. kas ir RTK PetniecTbas programma 2021 -
2027.gadam. kura defineti katras katedras rnerl,<i un darbTbas radTtaji.

J[norada, ka darbTbas radnaju sistEmas ietvars, plano5anas dokumenti, normatTvie akti un to
priorit[te katedras darblba, var b[t mairuga, tade! darbTbas rad-rtaju izstrades ietvaros RTK ir
javcrtc:

pilnTguma nodro 5inaSanai ;'/ kuri planoSanas dokumentos un normatTvajos aktos noteiktie darbTbas raditaji
uzska.t[mi par bUtiskiem un ir ieklaujami RTK darbTbas radTtaj sistema.

Izstr[d[jot darbTbas radTtaju sistemu, janodro5ina, ka taja ir ietverti tie darbTbas raditaji, kuri:
/ sniedz nepiecie5amo informaciju RTK snieguma un bazes finansejuma aprel5iniem;
r lauj uzraudzTt RTK virzTbu strategisko rnerku sasnieg5ana.

Darbrbas rfldrtflju sahdzinlSanas mErogs

Katram no darbTbas radTtaju sistema ieklautajiem darbTbas radTtajiem, janosaka raditaju
salldzina5anas merogs.

DarbTbas radnaju salTdzina5anai izmanto Sadus sahdzina5anas merogus no geogrEfiskas
perspektTvas:

'z RTKietvarosstarpdisciplinari;
/ nacionala merog6;
r Baltijs meroga,
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Eiropas meroga.

2.3. Darblbas rfldrtrtju definEsanas aspekti

DarbTbas radrtaju sistOma veido trTs lTme4u darbrbas radTtaju strukt[ru, t.i.:'/ RTI( hmenis, kas aptver visas RTK struktDrvienTbas un tajas stradajo5o akademisko
personalu;

strddtijoSo akadCmisko personalu,'ts akad€:miska persondla lTmenis, kur[ individudli katram darbiniekam tiek defineti
individudli sasniedzamie mEki un darbTbas rad-rtaji

Katra no hme4iem nosakami darblbas radltaji, ieverojot, ka starp daZados organizatoriskas
strukturas lTmeqos definetajiem darbTbas radTtajiem tiek sglabata hierarhiska saikne. Tadcjadi tiek
nodro5in[ta iespejii anallzet RTK kopEjo rezultatu izpildi, detalizeti nover-tet atsevi5ku darbinieku
struktlrvienTbu pienesumu, rezultata sasniegSana.

2.4. Rezultiitu pflrvaldrba

Lai nodroiinatu, ka radTtaju sistema praktiski darbojas, nepiecie5ams radTt ne tikai
atbilsto5us procesLls, kas nodro5ina rezultdtu parvaldTbu RTI( ikdienas darbTba, bet an nodefinet
atbildTbas par procesu Tstenoianu un nodro5inat atbilstoiu rTku pieejamTbu, kas lauj operatrvi
apkopot visu nepiecie5amo informaciju par mer\u un rezultatTvo radTtaju izpildes progresu.

Process
.Rezultatu parvaldlbas darbTbu nosaka darbibas r€ditaju defineianas un saskanoSanas,

uzraudzrbas, aktualizacijas un izmantoianas lemumu pienemiana procesi.

rezultatu parvaldibas darbibas procesu posmiem (kuri darbinieki atbildigi par darbibas raditaju
definelanu, aktualizeianu, uzraudzlbu; kura bridi iesaista citus darbiniekus),

.Nemot vera darbibas raditaju sistema iekJauto riditaju un to aprOfiina veikianai nepiecielamo
datu apmeru, uzski:ites regularitati un izmantojamas sist€mas, nepiecieiams ieviest
elektronisku darbibas raditajuuzskaites rTku, ka ari veikt nepiecielmos esoSo lS piesl€gumus
sistemu savsta rp€ja i integracijai,

Saska4ots ,./. 0 € dpJ4, ar direktoru J. Rozenblatu

Direktora vietnieks studiju un petniecTbas darba

Atbildigie
.Sekmrgai rezultatu parvaldrbas organizacijaij6nosaka atbildigie RTK darbinieki katra no

lT riku nodroSin6jums

Nipers 67087-100
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