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1. Tevads
1.1. RTK attistibas un investiciju stratégija 2021.-2027.gadam konteksts

Profesionalas izglitibas kompetences centra ,Rigas Tehniska koledza” (turpmak teksta —
RTK) attistibas un investiciju stratégija 2021-2027.gadam (turpmak teksta — stratégija) ir RTK
videja termina darbibas planosanas dokuments. Stratégija izstradata ar mérki: nodro§inat vienotu
videja termina redz&umu RTK attistibai lidz 2027 gadam. Ta ir pamats rezultativai, uz izaugsmi
orienttai izglitibas iestades darbibai, mérktiecigai darba un resursu vidgja termina un Istermina
planoSanai.

RTK MISTJA

Nodrosinat ~ kvalitativu, dinamisku un konkurétspgjigu profesiondlo izglitibu un
profesionalas kvalifikacijas pilnveidi inzeniertehniskajas (STEM) specialitates visa miiza ilguma,
atbilstosi darba tirgus prasibam.

STRATEGISKAIS VIRSMERKIS (VIZIJA-2027):

Bat par Latvija vadoSo STEM nozaru un starpnozaru koledzu — garantu kvalificétu
profesionalu izaugsmei.

Stratégija ir veidota ka augstakais RTK attistibas planoSanas dokuments. Pargjie RTK
planoSanas dokumenti izstradajami, balstoties uz stratégija noteikto misiju un tas stratégiskajam
vertibam, vadoties no taja ieklautajiem meérkiem, konceptuali, taktiski un operacionali tos
papildinot.

Jauna strat&gija ir pectecigs turpinajums RTK attistibas stratégijai laika no 2014 .-
2020.gadam (turpmak teksta — Stratégija 2021.-2027.).

Stratégija tika izstradata, ievérojot mérkus un prioritates, kas noteikti Latvijas Republikas
attistibas planoSanas dokumentos, tostarp Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija Iidz 2030.gadam
(Latvija 2030); Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2021.-2027. gadam (NAP 2027); lzglitibas
attistibas pamatnostadngs 2021. 2027.gadam “Nakotnes prasmes nakotnes sabiedribai”; Digitalas
transformacijas ~ pamatnostadngés  2021.-2027.gadam;  Nacionalas industrialas  politikas
pamatnostadn@s 2021- 2027.gadam; Regiondlas politikas pamatnostadnés 2021.-2027.gadam;
Zinatnes, tehnologijas attisttbas un inovacijas pamatnostadnes 2021. — 2027.gadam; Viedas
specializacijas stratégija.

Strat&gijas izstrades gaita izvértétas ari citu RTK darbibai aktualu Latvijas un Eiropas
Savienibas politikas planosanas dokumentu pamatnostadnes, Kurzemes, Latgales, Rigas, Vidzemes
un Zemgales planoSanas regionu ilgtstp&jigas attistibas stratégijas 2030.gadam noteiktais, ka ari
nemtas véra lzglitibas un Zinatnes ministrijas perspektivas nostadnes.

1.2. RTK zinatniskas pétniecibas un jaunrades attistibas stratégija 2021.-2027.gadam

RTK zinatniskas pétniecibas un jaunrades galvenais mérkis ir sekmét RTK un tas studiju
programmu konkuré&tsp&ju, sasniedzot programmu izvirzitos studiju rezultatus pétnieciba un
jaunradg, veicinot p&tnieciba balstito studiju TstenoSanu, attistot akadémiska personala un studgjoso
petniecibas kompetences un rezultatus, Tpasi lietisko pétijumu un jaunrades joma, attistot sadarbibu
ar darba devgjiem un citam ieinteresétajam pusém. Nemot vérd ieintereséto puSu vajadzibas un
intereses, ir noteiktas §adas p&tniecibas un jaunrades stratégijas prioritates:

»  pétniecibas un jaunrades kapacitates stiprinasana,

»  macibspeku un studgjoso pétniecibas un jaunrades attistiba;

» sadarbiba ar argjam ieinteresétajam pusém pétniecibas un jaunrades joma.

Studiju procesa cieSa sasaiste ar veikto zinatniski pétniecisko darbibu ir butisks
prieksnoteikums augsta ITmena specialistu sagatavosana, izcilibas veidoSana, ka ari RTK
starptautiskaja sadarbiba. Pétnieciba tiek iesaisti gan macibspéki, gan studgjosie.

leprieksgja stratégiskas planosanas perioda panakts, ka kvalifikacijas darbu, kursa darbu un
pétniecisko darbu saturs tiek pilnveidots, atbilstosi uznémumu vajadzibam un praksu laika ghto
pieredzi.

Galvenie visai RTK kopigie pétniecibas virzieni:
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personala adaptacijas problémas un risinajumi;

vertibu pieeja personala vadiba;

personala darba organizacija multikulturala vidg;

personala vadibas izaicinajumi organizacijas parmainu laika.

YV V¥V

Pétnieciskas prioritates kuras nosaka katedras.

Stratégija paredzétas 2 kompleksas stratégiskas ricibas virzieni - pétniecibas darba un
orientacijas uz pé&tniecibu stiprinasanai:

» nodroSinat visu pamatdarba stradajoSo pedagogu iesaisti zinatniski petnieciskaja
darbiba,
inovativu izstradnu veidosana,
izgltitojamo sagatavo$ana konkursiem,
izglitojamo uznémeéjsp&ju attistiana u.c.;
palielinat pedagogu iesaisti izglitibas procesa nodroginasanai nepieciefamo macibu
gramatu, macibu Iidzeklu un macibu paliglidzeklu, macibu materialu izstradasana un
aktualizacija,
» lidz 2027 gadam $ajas darbibas planots iesaistit vismaz pusi pedagogu.

YV VYV

2. Rezultatu parvaldibas politika
2.1.  Rezultitu parvaldibas merkis

Viens no organizacijas veiksmigas darbibas priek§noteikumiem ir vadibas informétiba gan
par organizacijas darbibas rezultatiem, gan tas attistibas stratégija noteikto mérku sasnieg§ana, gan
art citu planoto rezultatu sasniegSana. Tadejadi savlaicigi dodot iesp&ju veikt korekcijas
organizacijas Tstenotajas aktivitate€s gadijumos, ja konstatétas nevélamas nobides no virzibas
stratégisko mérku sasniegSana vai organizacijai noteiktajiem uzstadijumiem, vai rezultativo raditaju
izpilde.

Rezultatu parvaldibas meérkis ir sniegt iesp&u uzraudzit un analizét RTK, tas
struktrvienibu un akademiska personéla darbibu un sniegumu, nodrosinot iesp&ju:

»  novertet RTK virzibu stratégija noteikto mérku sasniegSana;

»  salidzinat RTK sniegumu ar citdm koledZzam sniegumu dazadas darbibas jomas un
mérogos ( RTK iekSiengé dazadu struktGrvienibu ietvaros, nacionald, starptautiska
meroga).

»  sasaistit rezultativos raditajus ar akadémiska personala atalgojuma sistému.

Strukturéta rezultatu parvaldiba nodrosinas pastavigu RTK sasniegto rezultatu uzraudzibu,
ka arT iesp&ju ieglito informaciju izmantot Iémumu pienemsana par atbilstoSu aktivitasu TstenoSanas
nepiecieSamibu.

RTK darbibas raditaju sistéma veidojama saskana ar institucionalas parvaldibas modeli
un RTK organizatorisko struktiru.

Nemot véra to, ka darbibas raditaju sistéma ietver RTK stratégisko mérku un rezultativo
raditaju kaskad@Sanu no RTK Iidz individualajam akadémiska persondla Iimenim, rezultatu
parvaldibas ietvaros, darbibas raditaji defingjami Cetros Iimenos, atbilsto§i RTK organizatoriskai
struktiirai:

> RTK Iiment;

> Darbibas jomas jeb direktora vietnieku [iment;

»  Katedras Iiment,

»  Individuali akadémiska personala limeni.

Lidz ar darbibas raditaju [imenu noteiksanu, identic§jami ari galvenie rezultatu parvaldibas

lietotaji, kas iesaistisies darbibas raditaju defingsana, to sasniedzamo vértibu noteikSana, un raditaju
izpildes uzraudziba, t.i.:




Lietotaji:

Lietotaji:
RTK I | etotaji:
vadiba Direktora
vietnieki Kate_zd_r.gs
vaditaji

2.2. Darbibas raditaju sistémas ietvars

Strauja tehnologiju attistiba industrija prasa kompleksus problému risinajumus, kas
parsniedz vienas katedras specializacijas robezas. Tapéc RTK akadémiskais personals no dazadam
katedram sadarbojas starpdisciplinaros p&tfjumos tautsaimniecibai un sabiedribai nozimigas jomas.

RTK darbibas raditaju sistéma ieklaujami raditaji, kas ir RTK Pé&tniecibas programma 2021 .-
2027 gadam, kura definéti katras katedras mérki un darbibas raditaji.

Janorada, ka darbibas raditaju sistémas ietvars, planoSanas dokumenti, normativie akti un to
prioritate katedras darbiba, var bit mainiga, tadél darbibas raditaju izstrades ietvaros RTK ir
javerte:

»  kadi planoSanas dokumenti un normativie akti ir batiski rezultatu parvaldibas ietvara

pilniguma nodro§inasanai,

»  kuri planoSanas dokumentos un normativajos aktos noteiktie darbibas raditaji

uzskatami par butiskiem un ir ieklaujami RTK darbibas raditaj sistéma.

Izstradajot darbibas raditaju sist€ému, janodrosina, ka taja ir ietverti tie darbibas raditaji, kuri:
»  sniedz nepiecieSamo informaciju RTK snieguma un bazes finansgjuma aprékiniem;
»  layj uzraudzit RTK virzibu stratégisko mérku sasnieg§ana.

Bibliometriskie
raditaji

Cilvékresursu

Studiju raditaji raditaji

Darbibas

raditaju
sistéema

Sadarbibas ar
sabiedribu Finan3u raditaji
raditaji

Starptautiskas
sadarbibas
raditaji

Darbibas raditaju salidzinasanas mérogs

Katram no darbibas raditaju sistéma ieklautajiem darbibas raditajiem, janosaka raditaju
salidzinasanas mérogs.

Darbibas raditaju salidzinaSanai izmanto $adus salidzinaSanas mérogus no geografiskas
perspektivas:
RTK ietvaros starpdisciplinari;
nacionala méroga,
Baltijs meroga;
Baltijas juras regiona méroga,
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Eiropas méroga.

2.3. Darbibas raditaju definesanas aspekti

>

>

B

Darbibas raditaju sistéma veido tris limenu darbibas raditaju struktiiru, t.i.:

RTK Iimenis, kas aptver visas RTK struktlirvienibas un tajas stradajoso akademisko
personalu;

katedras/ struktiirvienibas Iimenis, kas aptver katru atsevisku RTK katedru un taja
stradajoSo akadeémisko personalu;

akademiska personala [imenis, kura individuali katram darbiniekam tiek definati
individuali sasniedzamie méki un darbibas raditaji.

Katra no Iimepiem nosakami darbibas raditaji, ievérojot, ka starp dazados organizatoriskas
strukturas limenos definétajiem darbibas raditajiem tiek sglabata hierarhiska saikne. Tadegjadi tiek
nodrosinata iesp&ja analizét RTK kopgjo rezultatu izpildi, detalizéti novértét atsevisku darbinieku
struktlirvienibu pienesumu, rezultita sasnieg§ana.

2.4. Rezultatu parvaldiba

Lai nodroSinatu, ka raditaju sistéma praktiski darbojas, nepiecieSams radit ne tikai
atbilstoSus procesus, kas nodroina rezultatu parvaldibu RTK ikdienas darbiba, bet arf nodefinét
atbildibas par procesu TstenoSanu un nodroginat atbilsto$u riku pieejamibu, kas lauj operativi

apkopot visu nepieciesamo informaciju par mérku un rezultativo raditaju izpildes progresu.
e =

Process

*Rezultatu parvaldibas darbibu nosaka darbibas réditaju definé$anas un saskanosanas,

uzraudzibas, aktualizacijas un izmanto$anas lemumu pienemsana procesi.

| Atbildigie

Okai rezultatu parvaldibas organizacijai janosaka atbildigie RTK darbinieki katra no
rezultatu parvaldibas darbibas procesu posmiem (kuri darbinieki atbildigi par darbibas raditaju
definéSanu, aktualizé$anu, uzraudzibu; kura bridT iesaista citus darbiniekus).

~ IT riku nodroSinajums

°Nemot véra darbibas raditaju sistéma ieklauto raditaju un to aprékina veik$anai nepieciesamo

datu apméru, uzskaites regularitati un izmantojamas sistémas, nepieciesams ieviest
elektronisku darbibas raditajuuzskaites riku, ka ar veikt nepiecie$mos esoso IS pieslégumus
sistemu savstarpéjai integracijai.

Saskanots
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